
خدا نام به

مطالب فهرست

نه مقدمه
يازده مرور

نخست گام
١ كنيد انتخاب كردن برايكار مناسبرا شركت

––––––––––––––––––––––––––––––––––

فرصتهاي بزرگترين كه كنيم پيدا را شركتي چگونه ١ فصل
٣ دهد؟ قرار ما روي پيش را سودآوري و كاري

ميشود كه شركتي بهترين شناسايي براي سريع آزمون سه ٢ فصل
١١ برد سود آن در گذاري سرمايه از يا كرد كار آن در

دوم گام
١٩ اختيار تفويض

––––––––––––––––––––––––––––––––––

٢١ گيري كناره تا گذاري وا ـ اختيار تفويض قوانين ٣ فصل

سه
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سوم گام
٢٥ كنيد انتخاب برايكار مناسبرا مدير

––––––––––––––––––––––––––––––––––

٢٧ ميكند آغاز كجا از را مناسب مدير جستوجوي بافت وارن ٤ فصل
٣١ رهبر يك انتخاب براي وارن راز قرباني؟ يا پيروز ٥ فصل
٣٥ ميورزيد عشق آن به كه بپردازيد شغلي به فقط ٦ فصل
٣٧ موفق فروش گروه يك تشكيل ٧ فصل
٣٩ تحصيQت و هوش به اشتياق و عQقه برتري ٨ فصل
٤٣ مديريت تأثير ارتقاء در صداقت قدرت جايگاه ٩ فصل
٤٥ هزينهها مديريت ١٠ فصل
٤٩ بلندمدت چشمانداز ١١ فصل
٥٣ حقوقها تعيين نحوه ١٢ فصل

چهارم گام
٥٥ نيرويكارتان به بخشيدن انگيزه

––––––––––––––––––––––––––––––––––

٥٧ مناسب تأثيرگذاري نخستين ١٣ فصل
٦١ تحسين قدرت ١٤ فصل
٦٣ شهرت قدرت ١٥ فصل
٦٧ انتقاد خطرات ١٦ فصل
٧٥ شويم؟ پيروز بحث در چگونه ١٧ فصل
٧٩ مقابل فرد نيازهاي و خواستهها درباره صحبت ١٨ فصل
٨٣ درست ايده ارائه براي ديگران ترغيب ١٩ فصل
٨٧ كنيد! قبول ــ ميكند اشتباه كسي هر ٢٠ فصل

چهار
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پنجم گام
٨٩ گيري فرا فرصتهاي و مديريتي چالشهاي خطراتو

––––––––––––––––––––––––––––––––––

٩١ استقراضي پول با معاش امرار پنهان خطرات ٢١ فصل
٩٥ ميرسند؟ ثمر به هميشه خوب ايدههاي آيا ٢٢ فصل

ميكنند نقض را قانون كه كاركناني با چگونه ٢٣ فصل
٩٩ كنيم؟ تعامل
١٠٣ خودتان اشتباهات با رويارويي ٢٤ فصل
١٠٥ بدهي؟ يا هستند دارايي آنها ــ متملقها ٢٥ فصل
١٠٧ رفته دست از فرصتهاي از يادگيري ٢٦ فصل
١٠٩ كنيد عمل رسيده اثبات به و شده آزموده ايدههاي براساس ٢٧ فصل
١١٣ دهيد ارتقا را خود زندگي ٢٨ فصل
١١٥ كنيد مديريت تورم براي را <خودتان> ٢٩ فصل
١١٧ شخصي بدهيهاي مديريت ٣å فصل

١٢١ شركتها اصط:حاتو منتخب واژهنامه

پنج
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خاص' *سهامي سرمايه شركتكارگزاري معرفي

ثروتآفريني و سرمايهگذاري حوزه در برجسته حاميآثار

با ١٣٧٩ .١١ .١٥ تاريخ در fخاص hسهامي سرمايه تدبيرگر كارگزاري شركت
است/ رسيده ثبت به تهران شركتهاي ثبت اداره در ١٧١٢٢٨ ثبت شماره
سرمايه بازار در بورس كارگزاري خدمات ارائة شركت اين تأسيس از هدف
و است ايران بورس بازار در پيشرو كارگزاران از يكي شركت اين است/ ايران
تQش همواره و است نهاده بنا مشتريمداري محور بر را خود فعاليت اصول
مـداوم تـوسعه و سـازماني سـاختار بـهينهسازي جهت در اقدام با تا ميكند
خـود خـدمات تـنوع و كـيفيت افـزايش هـدف با نرمافزاري و سختافزاري
مـجوز داراي شـركت ايـن بـاشد/ كارگزاري صنعت در گزينه بهترين همواره
و است كشاورزي كاoي بورس و فرابورس, بهادار, اوراق بورس در فعاليت
خـط, بـر مـعامQت مشـترك, گذاري سرمايه صندوق مجوز داراي همچنين

ميباشد/ معرف كارگزار و سبدگرداني
اوراق سـهام, فروش و خريد زمينه در سرمايه تدبيرگر كارگزاري شركت
زمينه در همچنين مينمايد/ ارائه مطلوبي خدمات مسكن اوراق و مشاركت
فعاليت حقوقي و حقيقي اشخاص طرف از نمايندگي به نقد وجوه مديريت
مـديريت هـمچنين و مشـاركت اوراق سـهام, پـرتفوي مـديريت مــينمايد/
اين ضمنا است/ شركت اين خدمات ديگر از مشترك گذاري سرمايه صندوق
بورس پتروشيمي معامQت رينگ در را خود فعاليت نزديك آينده در شركت
كرد/ خواهد راهاندازي را خود آتي معامQت بخش و نمود خواهد شروع oكا
جـديد و مـدرن تجهيزات با شركت اين سهام معامQت اختصاصي تاoر

مينمايد/ فراهم سرمايه بازار در فعاoن براي را حرفهاي vكام محيطي خود

هفت
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خدمات ارائه كيفيت مختلف زمينههاي در متخصص همكاران از استفاده
به موفق شركت اين كه بهطوري است كرده نزديك جهاني استانداردهاي به را

است/ شده ٩åå١ ايزو گواهينامه دريافت
توسعه به كمك جهت در كه را اثر اين سرمايه تدبيرگر كارگزاري شركت
به است شده منتشر و تهيه كشور, در عالمانه و گاهانه آ گذاري سرمايه فرهنگ

مينمايد/ تقديم گرامي خواننده شما
مايه سر بازار فعال شما به خدمات ارائه اميد به
مايه سر تدبيرگر كارگزاري شركت مديره هيأت

هشت
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مقدمه

بسـياري مـطالب بـافت, وارن گـذاري سـرمايه زنـدگي وقـايعنگاريهاي در
از يك هـر است/ شـده نگـاشته وي گـذاري سرمايه روشهاي خصوص در
جزئيات با و دقيق بهطور است, داده انجام كنون تا او كه گذاريهايي سرمايه
ديـويد و مـن كه كتابهايي تنها است/ گرفته قرار تجزيهوتحليل مورد بسيار
تمرين كتاب بافتشناسي, زيرند: شرح به درآوردهايم تحرير رشته به باره اين در
صورتهاي تفسير و بافت وارن بافت, وارن تائوي جديد, بافتشناسي بافتشناسي,

از و بـافت وارن گـذاري سـرمايه روشهاي درباره كتابها اين همگي مالي/

است/ شده منتشر زندگي فرهنگ بنياد انتشارات توسط مذكور كتابهاي /١

هستند/١ بينالمللي سطح در پرفروش كتابهايي
كتابي بود, افتاده قلم از بافت وارن ادبيات مجموعه در بهشدت آنچه اما
كه را كساني و كسبوكارها زندگي, در وارن مديريتي درخشان شيوه كه است

2. Berkshire Hathaway Inc.

جـهان سـرتاسر در را هـاتاوي٢ بـركشاير شركت كارمند ٢٣٣ååå مديريت
بـافت وارن دهـد/ قـرار بحث مورد و درآورد تحرير رشته به دارند, بهعهده
نـبوغ نـيز مـديريت زمينه در است, گذاري سرمايه نابغه يك اينكه بر عQوه
متفاوت شركتهاي در كه مديرعامل هشتادوهشت از بيش و دارد سرشاري
مديريت ميدهند/ گزارش او به غيرمستقيم يا مستقيم بهصورت مشغولاند او
گـروه مـديريت او بـيهمتاست/ امـروز بـه تـا مدرن كسبوكار عرصه در او
به و دارد بهعهده را كسبوكار گون گونا عرصههاي در مستعد بسيار مديراني

است/ يافته دست چشمگيري بسيار دستاوردهاي

نه
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گـذاري سرمايه سابقه از حتي بافت, مديريتي سابقه جهات, بسياري از
كـه شـركتي مـيرود, فـراتـر نيز هاتاوي بركشاير شركت در او شگفتانگيز
,١٩٧٩ سال در سهم هر بهازاي دoر ١٨ از آن عملياتي ساليانه خالص درآمد
مساوي كه رقمي يافت/ رشد ٢åå٧ سال در سهم هر بهازاي دoر ٤å٩٣ به
عـملكرد نشـاندهندة كـه درصـد, ٢١ .٣٩ تركيبي ساليانه رشد نرخ با است
سـبد مقايسه, hدر است/ درآمد افزايش راستاي در مديرانش و وارن بينظير
سـاليانه تـركيبي رشـد نـرخ زمـاني, دوره هـمان در بـركشاير ســرمايهگـذاري

مـدير, يك جـايگاه در بـافت وارن كـه مـعنا بدين داشت, را درصد ١٩ .٧٨
f/داشت گذار سرمايه يك بهعنوان بهتري عملكرد

و بافت وارن زندگي زواياي تمام ساختن آشكار پژوهش, اين از ما هدف
بـهطور را وارن مـديريت روشهـاي بـار نـخستين براي كه بود كتابي نوشتن
دارند كاركردي چه هستند, روشهايي چه آنها اينكه بكشد, تصوير به عميق
وارن زندگي در كارنگي ديل تأثير به ما ببريد/ كار به را آنها ميتوانيد چگونه و
كـه است كـرده كمك كارنگي تكنيگهاي چگونه اينكه و پرداخت خواهيم

شود/ مديريت وادي در شاهكاري به تبديل امروز وارن
روشهايي نوشتهايم/ كوتاه فصول با و روان و آسان سبكي به را كتاب ما
كه همانطور اما ميشوند, درك بهراحتي و هستند آسان ميبرد كار به وارن كه

دارند/ قدرتمندي تأثيرگذاري ديد, خواهيد
كارگيري به با كه كنيم تجسم را بسياري نسلهاي ميتوانيم آينده, به نگاه با
سـنين در افـراد تـمامي الهـامبخش وارن, روشـنگرانـه مـديريتي روشهـاي
را آرمـانهايشان و رؤيـاها به دستيابي انگيزه آنها در و ميشوند مختلف

ميكنند/ ايجاد
ك!رك ديويد و بافت ماري

٢åå٩ جو)ي اول

ده
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مرور

رازهايمديريتيوارنبافت

و كمرو اندكي او داشت/ نام بافت وارن كه بود جواني مرد روزگاري, روزي
صـحبت و بـايستد مردم مقابل در اينكه از سالگي بيست در و بود خجالتي
سـخنرانـي آيـين آمـوزشي دورة بعد, مدتي داشت/ هراس مرگ حد در كند,
او داد/ تـغيير را او زنـدگي آمـوزشي دورة ايـن و كرد كشف را كارنگي ديل
بلكه كرد, پيدا دست مردم مقابل در گفتن سخن مهارت و شهامت به فقط نه
بـدهد/ انگـيزه آنها به و كند برقرار دوستي رابطة مردم با چگونه گرفت ياد
را زنـدگياش كـه مـيكند تـلقي رويـدادي را كـارنگي آمـوزشي دورة وارن,
به كنون تا كه است دانشنامهاي مهمترين وي, عقيده به و است ساخته متحول

است/ گشته نائل آن دريافت
حـال عـين در بگويد, سخن جمع مقابل در بهراحتي توانست وارن وقتي
آيين كتاب او شد/ مردم با متقابل تأثير خصوص در كارنگي ديل فلسفه طرفدار
درك را آن مطالب كل و كرد بازخواني و خواند مرتبه دهها را كارنگي زندگي

يكي و مردم با تعامل براي او انجيل به تبديل كتاب اين سپرد/ بهخاطر و نمود
شد/ وي مديريتي فلسفه بناهاي سنگ از

بود؟ موفق او آيا

يازده
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سـيفتي فـQيت شـركت رئـيس و مـؤسس يولسچي, آ/ال/ گفتة اينجا در

1. A.L. Ueltschi/FlightSafety International Inc.

را جـهان در پـرواز آمـوزش شــركت بــزرگترين آيانســي١, ايــنترنشنال

2. Robert P. Miles

وارن خـود رئـيس خـصوص در مايلز٢ پي/ رابرت نويسنده به كه ميخوانيم
شـايسته مـدير يك در كـه است چيزي همان واقع در <رهبري, گفت: بافت
آنهـا از بـايد شـايسته مـدير يك كـه هستند ويژگيهايي اينها دارد/ وجود

باشد: برخوردار

وفاداري
اشتياق
نگرش

نظم
ــ باشيد خوبي نمونه بايد شما ــ نمونه

دانشآموختگي
صداقت

غرور و بزرگواري

را ويـژگيها ايـن تمام او كه است اين بافت, وارن ويژگي بهترين من, نظر از
داراست/>

ايـن بـه و داد خـواهـيم قرار بررسي مورد را وارن رهبري ويژگيهاي ما
فرمول يك به را خود آموختههاي چگونه وارن كه پرداخت خواهيم موضوع
مـديران سـاير كـه مديري تنها نه امروز, و است كرده تبديل برنده مديريتي

است/ جهان ثروتمند مرد دومين بلكه بگيرند, پيش در را او راه ميخواهند
بخش پنج به را وارن مديريتي فلسفه آموزشي, فرآيند تسهيل بهمنظور ما
از كـاملي آمـيزه يكـديگر, بـا آنهـا تركيب كه كردهايم, تبديل زير مرحله يا

ميآورد/ پديد را مديريتي مهارتهاي

دوازده
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كنيد انتخاب مناسبرا شركت /١
نشدهاند/ ايجاد يكسان بهصورت شركتها همه كه است عقيده اين بر وارن
شـركتي بـراي كـردن كـار يا مديريت مالكيت, موفقيت, براي قدم نخستين
در نميكند فرقي باشد/ داشته نيز خوبي اقتصادي وضعيت كه است مناسب

ابتداست/ از بازي آغاز نحوة اين باشيد, كارمند يا مدير مالك, جايگاه

كنيد گذار وا را اختيار /٢
كه است اختيار كردن محول به نسبت وارن بهفرد منحصر ديدگاه دوم, مرحله
يك از را هـاتاوي بـركشاير شـركت است تـوانسـته نگـرش هـمين بهواسطة
مـليتي چـند گـروه يك بـه ورشكستگي, به رو و كوچك پارچهبافي شركت

دهد/ بسط غولآسا

كنيد پيدا مناسبرا ويژگيهاي با مديري /٣
فوقالعاده كسبوكار يك ادارة براي موردنياز ويژگيهاي دانستن سوم, قدم
كـه است كـار بـه اشـتياق و هـوش درسـتي, دنـبال به وارن اينجا, در است/
به موفق, مديراني به خود توسعه و پرورش راستاي در هم ما اتفاق, برحسب

داريم/ نياز ويژگيها اين

بدهيد انگيزه خود نيرويكاري به /٤
آن مـديريت بـه مناسب مدير و شد نهاده بنيان فوقالعاده شركت يك وقتي
نهايت كه بدهد انگيزه خود مديران به كه است اين وارن كار گرديد, منصوب
بيشترين كاركنان و مدير شركت, كه گونهاي به دهند, نشان خود از را كارايي
و انـطباق نـحوة مـطالعة به قدري اينجا در باشند/ داشته را ممكن بهرهوري
تـنها بخواهـيم گر ا پرداخت/ خواهيم وارن توسط كارنگي روشهاي توسعه
مـمكن شكل عاليترين به حوزه آن در بايد مدير هر كه ببريم نام را مهارت
كنيم/ اشاره شدن موفق براي ديگران به دادن انگيزه مهارت به بايد كند, عمل

سيزده
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كـه است كـرده ابـداع را بـخش انگيزه مهارتهاي از خاصي مجموعه وارن
از پس يكـي او شركتهاي رساندن موفقيت به براي وي مديران الهامبخش
مـيليارد ١٥å بـه را هاتاوي بركشاير شركت ارزش امروز, و بودهاند ديگري

رساندهاند/ دoر

متفاوت مشك:ت براي مديريتي كلي اصول / ٥
هر با مقابله براي بافت مشخص مديريتي كلي اصول از شماري به نهايت در و
پـايين و غـيرقابلاعـتماد كاركنان با تعامل تا مديريتي اهرم از اعم موضوعي

پرداخت/ خواهيم هزينهها, داشتن نگه
خـواهـيم بـافت وارن فـلسفههاي پيرامون بحث به كمي كتاب انتهاي در
كـنيد/ مـديريت را خـود روزانـه زنـدگي مـيكنند كمك شما به كه پرداخت
وارن و دارند يكديگر دستدردست معمو� زندگي و كسبوكار در موفقيت
حوزه در خود مهارتهاي كرد خواهند كمك ما به كه دارد مفيدي اندرزهاي

دهيم/ توسعه را زندگي مديريت
/// بيشتر گفتوگوي بدون بنابراين,

چهارده
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خاص' *سهامي سرمايه تدبيرگر شركتكارگزاري معرفي

با ١٣٧٩ .١١ .١٥ تاريخ در fخاص hسهامي سرمايه تدبيرگر كارگزاري شركت
است/ رسيده ثبت به تهران شركتهاي ثبت اداره در ١٧١٢٢٨ ثبت شماره
سرمايه بازار در بورس گارگزاري خدمات ارائة شركت اين تأسيس از هدف
و است ايران بورس بازار در پيشرو كارگزاران از يكي شركت اين است/ ايران
تQش همواره و است نهاده بنا مشتريمداري محور بر را خود فعاليت اصول
مـداوم تـوسعه و سـازماني سـاختار بـهينهسازي جهت در اقدام با تا ميكند
خـود خـدمات تـنوع و كـيفيت افـزايش هـدف با نرمافزاري و سختافزاري
مـجوز داراي شـركت ايـن بـاشد/ گاركزاري صنعت در گزينه بهترين همواره
و است كشاورزي كاoي بورس و فرابورس, بهادار, اوراق بورس در فعاليت
خـط, بـر مـعامQت مشـترك, گذاري سرمايه صندوق مجوز داراي همچنين

است/ معرف كارگزار و سبدگرداني
برد: نام را زير موارد ميتوان سرمايه تدبيرگر شركت فعاليتهاي اهم از

سهام فروش و خريد É

مشاركت اوراق فروش و خريد É

حقوقي و حقيقي اشخاص طرف از نمايندگي به نقد وجوه مديريت É

مشاركت اوراق و سهام پرتفوي مديريت É

مشترك گذاري سرمايه صندوق مديريت É

مـعامQت ريـنگ در را فـعاليتش نـزديك آيـنده در شـركت ايـن ضــمنا
را خـود آتـي مـعامQت بـخش و نمود خواهد شروع oكا بورس پتروشيمي
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بـا شـركت ايـن سـهام مـعامQت اخـتصاصي تـاoر كـرد/ خواهـد راهاندازي
بـازار فـعاoن بـراي را حـرفهاي vكام محيطي خود جديد و مدرن تجهيزات

مينمايد/ فراهم سرمايه
ارائـة كـيفيت مـختلف, زمـينههاي در مـتخصص هــمكاران از اســتفاده
ايـن كـه بـهطوري است كـرده نـزديك جـهاني استانداردهاي به را خدمات

است/ شده ٩åå١ ايزو گواهينامه دريافت به موفق شركت
توسعه به كمك جهت در كه را اثر اين سرمايه تدبيرگر كارگزاري شركت
به است شده منتشر و تهيه كشور, در عالمانه و گاهانه آ گذاري سرمايه فرهنگ

مينمايد/ تقديم گرامي خواننده شما
مايه سر بازار فعال شما به خدمات ارائه اميد به
مايه سر تدبيرگر كارگزاري شركت مديره هيأت
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داريد؟ احتياج شده امتحان راه يك به شدن ثروتمند براي شما

كه دارد آن از نشان ثروتآفريني عرصة در دنيا مطرح آدمهاي زندگي مطالعة
بـا را جـمعيتي و فـرهنگي سـياسي, اجتماعي, رخدادهاي توانستهاند آنها
برداشت مهمتر, آن از و نمايند تبديل اقتصادي برداشتي به مناسب تحليلي
ثـروتهاي بـه سرمايهاي كاoي نام به ابزارهايي وسيلة به را خود اقتصادي
سرمايهاي, كاoهاي معتبرترين از يكي كنند/ مبدل يابندهاي رشد و ماندگار
در كه ميدهد اجازه شما به هميشه كه است بورس در فعال شركتهاي سهام
تـوسعة بـراي بـينظير فـرصت يك به را خود شهود و تحليل انديشه, ساية
گر <ا گردد مطرح سؤال اين است ممكن حال كنيد/ تبديل خود ثروت و دارايي
تكـليف بـود نـياز حـوزه ايـن در اوليه كمكهاي به و نداشت وجود تحليل
در شـما اصـلي يـار بهعنوان ما پذيرش است, ساده پاسخ هم باز چيست؟>
شـما بـراي روش چـند بـه را خـود يـاري مـا و است سـرمايه بـازار فـضاي

ميرسانيم/ سرانجام به

بود خواهيم شما براي معتبر ياري ما
با ١٣٧٩ .١١ .١٥ تاريخ در fخاص hسهامي سرمايه تدبيرگر كارگزاري شركت
است/ رسيده ثبت به تهران شركتهاي ثبت اداره در ١٧١٢٢٨ ثبت شماره
بـورس و فرابورس بهادار, اوراق بورس در فعاليت مجوز داراي شركت اين
گـذاري سـرمايه صـندوق مـجوز داراي هـمچنين و است كشـاورزي كـاoي
شـركت ايـن است/ معرف كارگزار و سبدگرداني خط, بر معامQت مشترك,

است/ شده ٩٠٠١ ايزو گواهينامه دريافت به موفق
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شما براي ما پيشنهادات
ثـروت شتابانتر توسعه عQقمند و ريسك اهل گر ا سهام/ فروش و خريد /١

هستيد/ خود
مطرح برايتان مطمئن و ثابت سودهاي گر ا مشاركت/ اوراق فروش خريدو /٢

است/
دوست گر ا حقوقي/ طرفاشخاصحقيقيو از نمايندگي نقدبه مديريتوجوه /٣

كنند/ وارد سودآور حركت به را شما بزرگ سرمايههاي متخصصين داريد
آن براي و داريد كوچكي پول گر ا مشترك/ سرمايهگذاري صندوق مديريت /٤

شود/ بزرگ برفي گلوله مانند به آرامآرام تا كنيد حوصله حاضريد

مـعامQت ريـنگ در را فـعاليتش نـزديك آيـنده در شـركت ايـن ضــمنا
را خـود آتـي مـعامQت بـخش و نمود خواهد شروع oكا بورس پتروشيمي

كرد/ خواهد راهاندازي
توسعه به كمك جهت در كه را اثر اين سرمايه تدبيرگر كارگزاري شركت
به است شده منتشر و تهيه كشور, در عالمانه و گاهانه آ گذاري سرمايه فرهنگ
آنكه براي شود عاملي كه دارد آن اميد و مينمايد تقديم گرامي خواننده شما

نماييد/ بزرگتر و سريعتر را شده برداشته قدمهاي يا برداريد را اول قدم يا

روشن آينده انسانهاي جمع به شما ورود اميد به
مايه سر تدبيرگر كارگزاري شركت مديره هيأت
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نخست گام

كنيد انتخاب كردن كار براي را مناسب شركت
––––––––––––––––––––––––––––––––––

موفقو حرفهاي معنايتفاوتبين به ميتواند مناسب, شركت براي كردن كار
تفاوت معناي به ميتواند همچنين باشد/ اعتيادگونه زندگي نوعي يا پردرآمد
بـدون گـذاري سـرمايه يك و بـلندمدت و مـوفق گـذاري سـرمايه يك بــين
از بـرخـي كـه است يـافته دست نكـته ايـن بـه بافت وارن باشد/ سودآوري
مـدير يك حـتي كه بردهاند ارث به را سودآوري كسبوكار چنان شركتها
او كه هستند شركتهايي اينها باشد/ مناسب آنها بهنظر است ممكن نا;يق
مـا كـه هسـتند شـركتهايي قسـم همان اينها و باشد, مالكشان ميخواهد
كـرده شـناسايي را ويژگيها از شماري وارن كنيم/ كار برايشان ميخواهيم
و كنيم, شناسايي را شگفتانگيز شركتهاي اين ميكنند كمك ما به كه است

جاست/ همين ما, شروع نقطه
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١ فصل

كنيمكهبزرگترينفرصتهاي پيدا شركتيرا چگونه

قراردهد پيشرويما كاريوسودآوريرا

زيادي سرمايه به نياز خود برايتوسعه كه رشدي به شركترو <بين
زيادي تفاوت ميكند, رشد سرمايه به نياز بدون كه شركتي و دارد

دارد/> وجود
بافت وارن

گـذار سـرمايه يك بـهعنوان وارن مـوفقيت راز درك كـليدهاي از يكـي ايـن
اقـتصادي وضـعيت از كـه شـركتهايي است/ كسبوكـار مدير و بلندمدت
بـه نياز ميكنند, كسب كه درآمدي مقدار از كمتر خيلي برخوردارند, بهتري
توليد تجاري نام يك با محصولي آنها كه دليل اين به Mمعمو دارند/ سرمايه
كه ميدهند ارائه كليدي خدمات نوعي يا ندارد تغيير به نياز هرگز كه ميكنند
نـتيجه, در و كـنند تـعيين آن براي بيشتري قيمتهاي ميدهد اجازه آنها به

باشند/ داشته بهتري سود حاشيه
نـيست ;زم كـند, تـغيير آن مـحصول تـجاري نـام نيست قرار كه شركتي
طـراحـي تـغيير بـهمنظور يـا نـمايد, توسعه و تحقيق صرف هنگفتي مقادير
چـنين لذا, نـمايد/ بـهروز را خود تجهيزات و كارخانه دائم بهطور محصول,
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مديريت رازهاي ٤

سال به سالي از و بارها و بارها تجهيزات و كارخانه همان از ميتواند شركتي
شـوند/ فـرسوده نـهايت در تـجهيزاتش كـه زمـاني تـا كــند اســتفاده ديگــر
امر به ميكند صرفهجويي حيث اين از كه را پولي تمام ميتواند ترتيب, بدين
بـار زيـر را شـركت بـخواهـد اينكه بدون دهد, اختصاص كسبوكار توسعه
سـرمايه تـمام ايـنجا, در بـفروشد/ را جـديدي سـهام يـا بـبرد اضافي قرض
فرآيند اين كل البته, ميشود/ تأمين شركت خود توسط رشد, براي موردنياز
و شـايسته افـرادي مـوفقي, اَبـَر شركتهاي چنين مديران ميشود, موجب

برسند! بهنظر درخشان
صرف د;ر ميلياردها ندارد نيازي هرگز كو;, كوكا همچون شركتي مثال/
تـا كـند خـود تـوليدي كـارخـانههاي كردن بهروز يا محصول مجدد طراحي
برايش پول زيادي مقادير ترتيب, بدين بماند/ باقي پيشگام رقابت عرصة در
خـريدن همچون ديگري سرگرمكننده امور صرف ميتواند كه ميماند باقي
نـمايد/ مـديرانش بـه زيـاد خـيلي پاداشهـاي پرداخت و ديگر شركتهاي
سبك و است اتومبيل سازنده كه موتورز جنرال مثل شركتي ديگر, سوي از
صـرف د;ر مـيلياردها بـايد مـييابد, تـغيير سـال هـر تــقريبا آن مــحصول
رقـابت بـتوانـد تا نمايد خود كارخانههاي كردن بهروز و جديد طراحيهاي
جـهاني عـرصه در را تـويوتا و فوردز شركتهاي توليدات با خود مدلهاي

نمايد/ حفظ
در كه شركتي كنيد؟ كار شركتها اين از يك كدام در ميدهيد ترجيح شما
مقادير خود درون در كه شركتي يا ميكند توليد پول زيادي مقدار خود درون
كه ميكنيد انتخاب را شركتي است بديهي البته, ميدهد؟ دست از زياديپول
مـيشود مـوجب زيـاد نـقدينگي زيرا ميكند, توليد نقدينگي زيادي مقادير
خودشان به سال پايان در ميتوانند آنها يعني برسد, بهنظر شايسته مديريت

بدهند/ قابلتوجه پاداشهاي
داريم/ بهتري حس بدهيم, خودمان به بيشتري حقوق بتوانيم وقتي و
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