
ايـن كتـاب شـامل نظـرات و عقايـد نويسـنده اسـت و توصيـه اى مبنى 
بـر خريـد يا فـروش يـا سـرمايه گذارى در حوزه خاصى نيسـت. انتشـار 
ايـن كتـاب هيـچ مسـئوليتى در حـوزه مسـائل حقوقـى، حسـابدارى، 
سـرمايه گذارى يـا خدمـات حرفـه اى ديگـرى در بـر نخواهـد داشـت. 
قوانيـن ايالـت بـا ايالـت و دولـت بـا دولـت متفـاوت اسـت و در صورتى 
كـه خواننـده كتاب نياز بـه خدمات مالى و حقوقى داشـته باشـد بايد از 
متخصـص حـوزه مربوط كمك بگيرد. نه نويسـنده و نه ناشـر اين كتاب 

درسـتى اطلاعـات كتـاب را تضميـن نمى كنند. 
نويسـنده و ناشـر مسئوليت هرگونه ريسك، ضرر، بدهى يا مواردى از اين 
دسـت را بـراى هر يـك از خواننـدگان در به كارگيرى هر يـك از مطالب 
ارائـه شـده بـدون مشـورت متخصـص مربـوط از خـود سـلب مى كنـد. 
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در نزديـك بـه چهـار دهـه گـذر ايـام و طـى دو دهـه فعاليـت مسـتمر 
در عرصـه مشـاوره، مديريـت و بـه انجـام رسـاندن بسـيارى پروژه هـاى 
گوناگـون درس هـاى بسـيارى فـرا گرفتـم. طى سـه سـال اخيـر برخى از 
اندوخته هـاى سـال ها تـلاش را در راه انـدازى و توسـعه كسـب وكارهاى 
شـخصى نيـز به كار بـردم كه با عنايت پـروردگار موفقيت آميز بوده اسـت. 
توصيه مىكنم تمامى خواننـدگان اين كتاب سؤالات زير را از خود بپرسند: 

چرا ميزان خطاهاى مديران ما در موارد يكسان زياد است؟ 
دلايل عبرت نگرفتن از اشتباهات گذشته و تكرار آن ها چيست؟ 

بـه چـه دليـل ديگـران را در اشـتباهات خود مقصـر مى دانيـم و همواره 
درصدد سـلب مسـئوليت از خود هسـتيم؟ 

پاسـخ به اين سـؤالات ما را به سـمت مطالعه بيشـتر، خلاقيت، قضاوت 
نكـردن بى مـورد، تقويـت روحيه مشـورت و انتخاب افراد شايسـته براى 

واگذارى مسـئوليت ها سـوق مى دهد. 
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ياد بگيريم كه: 
قضـاوت  كمتـر  كنيـم،  مطالعـه  بيشـتر 
درسـت  مشـاور  از  را  مشـورت  كنيـم، 
بگيريـم، كار را از كاردان بخواهيـم، انگيزه 
در شـركاى زندگـى و تجـارى خـود ايجاد 
كنيـم، قـدر كارمنـدان و مديـران خـوب 
را بدانيـم و آن هـا را از دسـت ندهيـم و 
آدم هـاى مؤثـر زندگى مـان را حفظ كنيم. 
مهم ترين شـاخصه اين كتـاب به كارگيرى 
در  تنهـا  نـه  كاربـردى  و  سـاده  اصـول 
حوزه كسـب وكار و سـرمايه گذارى بلكه در 

زندگى اسـت. 
كتاب پيش رو حاصـل تلاش و دشوارى هاى 
يكـى از مـوفق تـريـن تاجـران  عـرصـه 
اقتصـادى در قرن اخيـر است. ايـن كتـاب 
مجمـوعـه اى از بـاورهـا و فـرمـان هايـى 
اسـت كه اين مـرد بزرگ در راستـاى نيل 
به اهـدافش آن ها را سرلوحـه كار خـويش 

قـرار داده است.
اصـل آخـر ايـن كتاب اشـاره به ايـن دارد 
كـه پولـدار بـودن يـا فقيـر بـودن مهـم 
نيسـت، آنچـه در ايـن دنيا باقـى مى ماند 
خوبى هاسـت و اميـدوارم هميشـه خـوب 
باشـيم، خوب بمانيم و آدم هـاى خوب در 

زندگى داشـته باشـيم. 

www.bonyadonline.com



در پايـان از همراهـى دوسـتان عزيـزى كـه هـر يـك نقـش مهمـى در 
تلنگرهـا، تجربه هـا، غم و شـادى ها، موفقيت ها و شكسـت هايم داشـته اند 
و همـواره موجـب دلگرمـى مـن و انگيزه بخـش بودنـد، تشـكر مى كنـم. 
ايـن كتـاب را تقديـم مى كنـم بـه تمامـى مديـران لايـق سـرزمينم و 
اميـدوارم بتوانـم جرقـه نوينى در ديدگاه هـاى تجارى آن ها ايجاد شـود.

با آرزوی موفقیت
سارا میرزایی / پاییز 1394
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بـه مدت 12 سـال از سـال 1981 تا 1993 من عـروس وارن بافت بودم. 
موفق تريـن سـرمايه گذار در جهـان و در حال حاضر يكـى از بزرگ ترين 

جهان.  بشردوستان 
خيلى قبل از آشـنايى با پسـر وارن، پيتر، آوازه وارن در وال اسـتريت را 
شـنيده بـودم. قبـل از آشـنايى بـا خانـواده او در اوماها. در همـان زمان 
بـود كه گـروه كوچكى از دانشـجويان دوره فوق ليسـانس را مى ديدم كه 
جـزء مريـدان مكتـب بافـت بودند. يكـى از آن ها بـه نام ديويـد كلارك، 
يادداشـت هايى از دانـش و گفته هـاى وارن را در حـوزه سـرمايه گذارى 
داشـت كـه برايـم خيلـى جـذاب و كنجكاوانـه بود كـه آن هـا را بخوانم. 
يادداشـت هاى ديويـد پايـه چيزى بود كـه بعدها مـن و او به عنوان يكى 
از پرفروش تريـن كتاب هـا در حوزه سـرمايه گذارى تحت عنوان »سـبك 
سـرمايه گذارى بافـت« و »سـبك هاى جديـد بافـت« منتشـر كرديـم 
كـه بـه ده زبـان دنيـا از جملـه روسـى و چينـى به چاپ رسـيده اسـت. 
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بجـز يادداشـت هاى ديويـد، مسـئله مـورد علاقه من 
پندهـا و اندرزهـاى عميـق وارن بـود كـه خواندنـش 
خالـى از لطـف نيسـت و شـما را قطعـاً بـه تفكـر و 
تعمـق وامـى دارد. بعدهـا مـن متوجـه شـدم كـه در 
مكتـب بافـت ايـن پنـد و اندرزهـا كامـلًا بسـتگى به 
طـرز تفكـرات دانشـجويان دارد. هـر چـه بيشـتر در 
حـوزه هـر يـك از آن هـا تعمـق مى كردنـد بيشـتر 

آن هـا را آشـكار مى كردنـد. 
جمـع آورى  بـه  كـردم  شـروع  هـم  مـن  مـرور  بـه 
پندهايـى كـه وارن در فضاى خصوصى خانـواده يا در 
گردهمايى هاى اجتماعى كه مى گفت هر يك از آن ها 
تشعشـى در كسـب وكار بود. در بيشـتر گردهمايى ها 
پرسـش هاى  بـه  صبـورى  بـا  اوقـات  گاهـى  وارن 
دانشـجويان پاسـخ مى داد و به آن هـا  كمك مى كرد.

گـوش  وارن  صحبت هـاى  بـه  بيشـتر  هرچـه  مـن 
مى گرفتـم،  يـاد  او  از  بيشـتر  و  بيشـتر  مى كـردم 
نـه تنهـا در حـوزه سـرمايه گذارى بلكـه در حـوزه 
كسـب وكار و حتـى در مـورد مسـائل زندگـى. پنـد و 
اندرزهـاى او هميشـه با آدم مى ماند و ماندگار اسـت. 
مـن اغلـب اوقـات آن هـا را مـرور مى كنـم و عميـق 
فكـر مى كنـم كـه كمـك كنـد كمتـر اشـتباه كنـم 
و بى گـدار بـه آب نزنـم. آن هـا بـه مـن كمـك كـرد 
كـه در چـه شـركت هايى تمركـز كنـم و چـه زمانـى 
بهتريـن زمـان سـرمايه گذارى در آن شركت هاسـت. 
حضـور در گردهمايى هـاى وارن و ارتبـاط نزديـك با 
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دانشـجويان مكتـب بافـت مـن و ديويـد را علاقمند بـه جمع آورى 
بهتريـن پنـد و اندرزهـاى وارن در حـوزه سـرمايه گذارى، مديريت 
كسـب وكار، انتخـاب يـك شـغل و يك زندگـى موفق كـرد و آن ها 
را تحـت نـام »طريقـت وارن بافـت« انتخـاب كرديـم. ايـن پندهـا 
و اندرزهـا بهتريـن دوسـتان مـا در زندگـى، كسـب وكار و تحقيـق 
و بررسـى مسـائل سـرمايه گذارى بـود. مـا تعبيرهـا و تفسـيرهاى 
بافت شناسـان را جمـع آورى كرديـم به اين منظور كـه راه جديدى 
در آينـده بـراى پند و اندرزهاى نهان و معانى عميق ديگر باز شـود. 
اميـدوارم اين كتـاب دنيـاى شما را غنـى تر كند. با روش هـايى كه 
ياد مى گيريـد بهتر سرمايه گـذارى كنيد، كار كنيد و زندگـى كنيد.

ماری بافت / جولای 2006
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راز بـزرگ ثروتمنـد شـدن ايـن اسـت كـه چطور 
تركيبـى از ثـروت را داشـته باشـيد و جمـع آنچه 
مثـال  به عنـوان  اسـت.  بهتـر  داشـته ايد  اول  از 
يكصـد هـزار دلار با رشـد 15% به مدت 20 سـال 
مىشـود  653 ,636 ,1دلار در سـال بيسـتم كـه 
بـه شـما بهـره 653 ,536 ,1 داده اسـت. اما تصور 
كنيـد شـما 90 هـزار دلار از سـرمايه اوليه خود را 
از دسـت بدهيـد، قبـل از آنكـه سـرمايه گذارى را 
شـروع كنيد شـما فقط 10هـزار دلار داريد كه در 
سـال بيسـتم 665 , 163 دلار خواهـد شـد يعنى 
سـود 665 , 153 دلار كـه خيلـى كمتـر از رقـم 
اشـاره شـده فـوق اسـت. هـر چـه بيشـتر پـول از 
دسـت دهيـد اثـر منفـى به دسـت آوردن آن پول 
در آينـده بيشـتر خواهـد بـود. ايـن چيزى اسـت 
كـه وارن هيـچ وقـت فرامـوش نكـرد و ايـن يكى 
از دلايلـى اسـت كـه او سـال ها قبـل از اينكه يك 
مولتـى ميليونـر شـود يـك فولكس واگن داشـت. 

قانون 2: هرگز قانون اول را فراموش نكنيد.
قانون 1: هرگز پول از دست ندهيد. 16
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خيلـى خوب اسـت كـه كسـى را در زندگى زود هوشـيار كنيـم. در حوزه 
سرمايه گذارى فرصت هاى غيرموازى در تجميع سرمايه براى كار و راه اندازى 
كسب وكار پيش خواهد آمد. زمان شرط بندى زمانى نيست كه كسى جوان 
باشـد بلكه زمانى اسـت كه از تصميمات درسـت و عاقلانه بهره مند باشـد. 
سـهامى كـه وارن در سـن 11 سـالگى خريـده بود مربوط به يك شـركت 
نفتـى بـه نـام »سـيتى سـرويس« بـود. او 3 سـهام بـا قيمـت 38 دلار 
خريـده بـود كـه بـه 27دلار نـزول كـرد. او صبـر كرد تـا حريـف از ميدان 
بـه در رود و سـهام خـود را بـا 40 دلار فروخـت. خيلـى زود قيمـت آن 
بـه 200 دلار بـه ازاى هـر سـهم رسـيد و او اوليـن درس سـرمايه گذارى 
را آموخـت ـ صبـر. چيزهـاى خـوب به سـوى كسـانى مىآيـد كـه صبـر 
مىكننـد تـا بتواننـد در زمـان درسـت سـهام درسـت را انتخـاب كننـد. 

تا آن موقع 10 سال از عمرم را هدر داده بودم.
من اولين سرمايه گذارى را در سن 11 سالگى كردم.

18
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وارن مىفهميـد كـه مـردم معمولاً خجالت مىكشـند از اينكـه در زمان 
فـروش رقـم بيشـترى را مطالبـه كنند يـا در زمـان خريد رقـم كمترى 
را درخواسـت نماينـد. هيچ كـس دوسـت نـدارد كـه طماع يـا بىكلاس 
شـناخته شـود. ولـى خيلـى سـاده در دنياى تجـارت هر چقـدر كه پول 
از فـروش چيـزى يـا در پرداخـت هر خريدى معامله مىشـود مشـخص 
مىكنـد كـه پـول به دسـت آوردى يـا از دسـت دادى و در نهايت معلوم 
مىكنـد كـه ثروتمنـد خواهـى شـد يا نـه. زمانـى كـه مذاكرات شـروع 

يا در زمان خريد كمتر بخواهيد، نترسيد.
هيچ وقت از اينكه در زمان فروش بيشتر بخواهيد
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مىشـود شـما مىتوانيـد قيمت فـروش را پايين آوريـد يا بـالا ببريد اما 
غيرممكـن اسـت كـه عكـس آن را در راسـتاى زيـان خود انجـام دهيد. 
وارن از معامـلات بسـيارى بـدون نتيجـه بيرون آمده اسـت زيـرا بر پايه 
معيارهـاى قيمت او نبوده اسـت. شـايد معروف ترين مثـال در اين زمينه 
خريـد ABC  از كاپيتـال سـيتى باشـد. وارن سـهم بيشـترى از شـركت 
را بـه ازاى پولـى كـه پرداخـت مىكـرد در مقايسـه بـا كاپيتـال سـيتى 
كـه در ايـن معاملـه شـركت كـرده بـود مىخواسـت، امـا وارن از ايـن 
معاملـه بيـرون آمـد. روز بعد كاپيتال سـيتى كنار كشـيد و معامله طبق 
درخواسـت وارن انجام شـد. بنابراين »بخواهيد« شـايد آنچه خواسته ايد 
را به دسـت آوريـد امـا اگـر نخواهيـد كسـى نظـر شـما را نمىدانـد... 
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يـك آدم بد، بد اسـت و يك آدم بـد هرگز نمىتواند يك 
معاملـه خـوب انجـام دهـد. دنيا پـر اسـت از آدم هاى به 
قـدر كافـى خـوب و صـادق و تجـارت كردن با يـك آدم 
بـد و غيرصـادق اشـتباه محض اسـت. فقط كافى اسـت 
ايـن سـؤال را از خـود بپرسـيد: آيـا بـه ايـن آدم اعتماد 
دارم؟ اگـر جواب تـان منفـى اسـت بايد فوراً ميـز مذاكره 
را تـرك كنيـد و به دنبال فرد يا شـركت صـادق بگرديد. 
شـما بايـد از چتـر نجاتى كـه از هواپيما در حـال پريدن 
هسـتيد مطمئـن باشـيد و بنابرايـن با طناب شـركت يا 
فـردى كه مطمئن نيسـتيد به چـاه نيفتيد. اگـر الآن به 
آن هـا اعتقـاد نداريد در آينـده هم نخواهيد داشـت پس 
چرا از همين ابتدا  كارى را شـروع كنيد. وارن اين درس 
را زمانى آموخت كه در هيئت مديره »سـالومون برادرز«
بـود. بر خـلاف توصيـه وارن صرافان سـرمايه گذارى اين 
شـركت به معامـلات با شـركت »رابرت مكسـول« ادامه 
دادنـد در شـرايطى كـه برخـى از مسـائل ايـن شـركت 
بـودار بـود. از جملـه اينكـه نـام مسـتعار مديـر شـركت 
»بوسـينگ چـك« بود. بعد از سـقوط مكسـول شـركت 
سـالومون در دردسـر بزرگـى بـراى برگشـت پـول خود 
افتـاد و قانـون سـاده اسـت. آدم هـاى صـادق و بااصالـت 
زمينـه همـكارى خوبـى را فراهـم مىكننـد در حالى كه 
افـراد بىاصالـت فضـاى همـكارى را سـخت مىكننـد. 
پـس بهتـر اسـت كـه خـود را بـه دردسـر نيندازيـم. 

با يك آدم بـد نمىتوانيد به سرانجـام برسانيـد.
شما يك معاملـه خـوب را
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اگـر تحقيقـى در مـورد تمـام خانواده هـاى خيلـى ثروتمنـد در آمريـكا 
انجـام دهيـد متوجه مىشـويد كـه تقريباً بدون هيچ اسـتثنايى شـانس 
آن هـا بـر پايه يك كسـب وكار خاص بوده اسـت. خانواده هارس در نشـر 
و چـاپ پولدار شـدند، خانـواده والتون در خرده فروشـى، خانـواده ريگلى 
در توليـد آدامـس، خانـواده مـارس در توليـد شـكلات، خانـواده گيتس 
در توليـد نرم افـزار و خانـواده بـوش و كـورز در توليـد نوشـيدنى. ايـن 
فهرسـت همين طـور پيش مـىرود و بدون اسـتثنا اگر بدون شـناخت و 
بررسـى از تجـارت خـود منحرف شـوند پول خـود را باخته انـد هم چون 

شناخت به موقع يك تجارت خوب ساخته شده است
نه بر اسـاس سبـد سهام هاى شركـت.

خوش شانسى يك شخص بر پايـه
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رفـت. فيلــم سازى  تجـارت  در  كـه  كوكــاكولا 
رمـز موفقيـت وارن قابليت او در شـناخت تجارتى 
اسـت كـه رو بـه رشـد دارد، تجارتـى كـه مزيـت 
رقابتـى پايدار دارد و قسـمتى از ذهن مشـترى را 
اشـغال كـرده اسـت. زمانـى كـه بـه آدامـس فكر 
مىكنيـد ياد برندهاى ريگلـى مىافتيد. زمانى كه 
مىخواهيـد خريـد ارزان و تخفيف داشـته باشـيد 
نـام والمـارت بـه ذهـن شـما مىآيـد و زمانى كه 
به نوشـيدنى خنـك فكر مىكنيـد يـاد بادوايزر و 
كورز مىافتيد. اين موقعيت رو به رشـد آن هاسـت 
كه قـدرت اقتصادى براىشـان ايجاد كرده اسـت. 
وارن يـاد گرفتـه اسـت كـه گاهى اوقـات طبيعت 
بـازار سـهام ارزش اين شـركت ها را پايين مىآورد 
و دقيقـاً زمانـى اسـت كـه او قـدم برمـىدارد و 
سـهام قابل توجهـى از ايـن شـركت را مىخـرد. 
مجموعـه اى  هاتـاوى«  »بركشـاير  وارن  شـركت 
تمـام  اسـت؛  آمريـكا  در  خـوب  تجارت هـاى  از 
شـركت هاى سـوددهى كه وارن آن ها را در زمانى 
خريـد كـه والاسـتريت آن هـا را پـس زده بـود. 
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