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مترجم مقدمة
بـراسـاس كـه است روشـي بـريگز, ـ مـاير شـخصيتي تـيپشناسي آزمـون
و شـده ابـداع يـونگ, گـوستاو كـارل مشـهور روانشـناس عـميق مـطالعات

ميسنجد: مختلف بُعد چهار در را افراد شخصيتي گرايشهاي

جـهان از يـا مـيگيرند انرژي خودشان دروني دنياي از بيشتر افراد اينكه /١
,Iايي برونگر يا Jدرونگرايي بيروني

از پـنجگانهشان حواس طريق از را اطNعات ميدهند ترجيح افراد اينكه /٢
يـا بـودن Jحسـي شـهودشان, طـريق از يـا و كنند دريافت اطراف محيط

,Iبودن شهودي
و عـقل بـراسـاس را مختلف اتفاقات و پديدهها ميدهند ترجيح افراد آيا /٣
احسـاساتشان, پـاية بـر يـا بگـيرند تـصميم و كـنند بـررسي منطقشان

,Iبودن احساسي يا Jمنطقي
جهتگيري چگونه زندگيشان اشخاصدر كه ميدهد نشان هم آخر بعد و /٤
و بگـيرند تصميم مختلف موضوعات دربارة سريع مايلاند آيا ميكنند/
داشـته باز موضعي ميدهند ترجيح يا كنند مشخص را چيز همه تكليف
يـا Jقـضاوتكننده مـيافكـنند؟ تأخـير بــه را تــصميمگيريها و بــاشند

/Iبودن كننده مشاهده

آمريكايي دختر و مادر يك بررسيهاي و مطالعات براساس آزمون اين
سـال ٢å مـدت طـول در و شـد تـهيه ماير ايزابل و بريگز كاترين نامهاي به
فراوانـي تحقيقات ديگر, سال ٢å مدت به هم آن از بعد و شد داده توسعه
امروزه گرديد/ منتشر ,١٩٧٥ سال در آن نتايج اينكه تا گرفت انجام آن روي
آزمــون پــركاربردترين و مــتداولتــرين شـــخصيتي تــــيپشناسي روش

است/ جهان سراسر در شخصيتشناسي
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شخصيتي براساستيپشناسي زمان مديريت . ٦
ميشود داده نمايش انگليسي حرف ٤ با فرد هر شخصيت روش اين در
gبا در كه است بعدي چهار از كدام هر در فرد آن گرايشهاي نشاندهندة كه
خـواهـد وجـود مختلف شخصيتي تيپ ١٦ اساس اين بر شد/ داده توضيح
مطابقت شخصيتي تيپ ١٦ اين از يكي با ما از كدام هر شخصيت كه داشت

از: عبارتاند شخصيتي تيپ ١٦ اين ميكند/ ISTJپيدا ISFJ INFJ INTJISTP ISFP INFP INTPESTP ESFP ENFP ENTPESTJ ESFJ ENFJ ENTJ
ميگيرند/ دربر را متفاوت و مختلف گرايش دو شخصيتي, بُعد ٤ از كدام هر
شخصيت در را گرايش هشت اين از كدام هر حدودي تا ما از كدام هر گرچه ا
يكي سمت به ما كشش شخصيتي ابعاد اين از كدام هر در ولي داريم خودمان
و رفـتارها در مـحسوستري بـهطور را آن و بود خواهد قويتر گرايشها از

ميدهيم/ بروز شخصيتخودمان
گرايش چهار با ما كه باورند اين بر شخصيتي تيپشناسي حوزة محققان
ايـن تقويت به زندگيمان اول نيمة در و ميشويم متولد مشخص شخصيتي
شكـل را مسـتحكمي و قـوي شـخصيت بتوانـيم تا ميپردازيم گرايش چهار
شـخصيتي گـرايش چـهار تقويت به بيشتر زندگيمان دوم نيمة در اما دهيم/
در را هـمگوني و تـعادل بـتوانـيم تا پرداخت خواهيم خودمان در ضعيفتر
درونگرا فرد يك مثال بهعنوان شويم/ قدرتمندتر و كنيم ايجاد شخصيتمان
بـرونگرا فـرد يك و بـپردازد خـودش در برونگرايي تقويت به است ممكن

بدهد/ نشان خودش دروني دنياي به بيشتري توجه است ممكن
كردن پيدا براي جهان سراسر در نفر ميليونها توسط MBTI آزمون امروز
آفـريدن قـدرتمند, و مـؤثر كـاري تـيمهاي ايـجاد مـناسب, شــغلي زمــينة
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٧ مترجم مقدمه
تقويت بهنفس, اعتماد ايجاد براي همچنين و قدرتمند, و پيشرو سازمانهاي
مـناسب, يادگيري و آموزشي روشهاي كارگيري به براي و بينفردي روابط

ميشود/ گرفته كار به
شناخت و درك به كه بود خواهيد قادر شما شخصيتيتان تيپ شناختن با
ميتوانيد هم ديگران شخصيتي تيپ شناخت با و برسيد خود از عميقتري
دgيـل ببخشيد, بهبود را خود ارتباطي مهارتهاي و كنيد درك بهتر را آنها
كاهش را درگيريها اين و كنيد درك را ديگران با كشمكشها و اختNفنظرها
و قـوت نـقاط روي بـهتري شـناخت كـنيد, مـديريت بهتر را زمانتان دهيد,
فـعاليتهايي و كـارها چـه كـه بـفهميد و كنيد پيدا ديگران و خودتان ضعف
دنـبال بـه بـرايتـان بـيشتري رضـايت و شـماست شـخصيتي تـيپ مـناسب

داشت/ خواهد
و بـينفردي روابـط حـرفهاي, و شـغلي زمينة در شخصيتي تيپشناسي
بسـيار ابـزار شـخصي, رشـد و خـودشناسي زمـينة در همچنين و احساسي
بـراي مؤثري كمك آن از استفاده و روش اين با آشنايي و است قدرتمندي
ديگران با مديريتروابط همچنين فرديو زندگي زمينههاي همة در پيشرفت

است/
تـيپشناسي روش از اسـتفاده شـده, آورده كـتاب ايــن در كــه آنچــه
كتاب اين در است/ آن از بهينه استفادة و زمان مؤثر مديريت براي شخصيتي
مربوط بخش در بعد و شد خواهيد آشنا خودتان شخصيتي تيپ با ابتدا شما
زمان كنترل مديريتو براي شما به كه مفيدي تكنيكهاي و روشها با آن, به

ميشويد/ آشنا رساند, خواهد ياري
<تـيپشناسي قـدرتمند روش نسـبتبـه كتاب اين مطالعة با كه اميدوارم
استفاده آغازگر اين و كنيد پيدا بينشي آن مؤثر بسيار تكنيكهاي و شخصيتي>
باشد/ زندگيتان مختلف جنبههاي در مفيد روشجذابو اين از شما بيشتر
منتظريفر فرناز
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١ مقدمه
مقدمه

ميكنند/ مديريت را زمانشان متفاوتي روشهاي با مختلف افراد
تمام و بريزند دقيقي برنامة كاري, هر شروع از قبل دارند دوست بعضيها
ديگـر بـعضي و كـنند فراهم قبل از را كار آن انجام براي 1زم وسايل و منابع
انجام طي در و بهتدريج و كنند شروع را كار آن معطلي بدون ميدهند ترجيح

كنند/ چه ادامه در كه بگيرند تصميم آن
را كـارشان بتوانـند تا دارند كامل و زياد خيلي اط?عات به نياز بعضيها
و اضـافي را زيـاد خيلي اط?عات ديگر بعضي و دهند انجام نحو بهترين به
داد/ كاهشخواهد را سرعتشان ميكنند احساس و ميدانند گير دستوپا
مـيكنند, كـار پـروژه يك روي كـاري تـيم يك در هـم بــا كــه افــرادي
بـا بهخوبي و دارند قوياي گروهي كار روحية ابتدا همان از بعضيهايشان
تـنهايي به مدتي ابتدا دارند احتياج ديگر بعضي و ميكنند همكاري ديگران
كنند مشاركت ديگران با آن از بعد بتوانند تا كنند كار پروژه آن روي خودشان

برسانند/ انجام به گروهي بهصورت را كار و

مختلف شخصيتي تيپهاي و زمان مديريت
مـختلفي شـيوههاي بـا مـختلف افـراد چـرا كـه دارد وجـود بسـياري د1يـل
بروز در قوي عاملي بهعنوان كه عواملي از يكي ميكنند/ مديريت را زمانشان
مـختلف افـراد مـتفاوت شخصيتي تيپهاي ميشود, شناخته تفاوتها اين
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زمان مديريت ٢
كه است طبيعي موضوع يك اين شخصيتي, تيپهاي تئوري براساس است/
شـيوههاي بـه را كـارهايشان مـتفاوت, شـخصيتي گرايشهـاي با اشخاص

محوله/ وظايف انجام و زمان مديريت مثل دهند, انجام مختلفي
نـحوة روي مـختلفي تأثـيرات مـيتوانـد ما روانشناختي شخصيتي تيپ
مـنابع مـيكنيم, بـرنامهريزي چگـونه ايـنكه Zمث بگذارد/ كارهايمان انجام
بـراي كه نهايي زمان مقابل در ميكنيم, سازماندهي چگونه را نيازمان مورد
بـا چگـونه و كـي مـيكنيم, رفـتار چگـونه شده تعيين پروژههايمان تحويل
نـحوة كـارهايمان, انجام سرعت ميكنيم, مشاركت كارها انجام در ديگران
تـرجـيح كارها انجام در اينكه و غيرمنتظره اتفاقات و حوادث با برخوردمان
راهحلهاي بهدنبال يا كنيم استفاده شده امتحان پيش از روشهاي از ميدهيم
مـا شـخصيتي تـيپ از كـه هسـتند مـواردي هـمه و هـمه هسـتيم, نوآورانـه

ميگيرند/ سرچشمه

زمان مؤثر مديريت
كـ?سي در يـا بـاشيد خـوانـده زمان مديريت دربارة كتابي كنون تا شما گر ا
براي كه فهميدهايد احتما` باشيد, كرده شركت موضوع اين دربارة آموزشي
كـنيد, تـعيين خـودتان بـراي هـفتگي و روزانـه اهـداف بـايد زمـان مديريت
كنيد, كار آنها روي كردهايد تعيين اهدافتان براي كه اولويتبندي براساس
دست در كـارهاي از فـهرستي و برسانيد حداقل به را غيرمفيد فعاليتهاي
باورند اين بر مديريتزمان مقولة متخصصان از خيلي باشيد/ داشته انجامتان
تشكيل اينها مثل مشخصي تكنيكهاي تركيب از زمان> مؤثر <مديريت كه

ميشود/
چقدر آموختهايد, زمان مؤثر مديريت براي كه تكنيكهايي اين از كنون تا

كردهايد؟ استفاده
كار به را سنتي روشهاي اين كه است راحتتر بسيار افراد از بعضي براي
ترجـيح و مييابند دشوارتر را روشها اين از استفاده ديگر بعضي و بگيرند
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٣ مقدمه
انـتخاب است مناسبتر برايشان كه را روشهايي آنها بين از كه ميدهند
از نميتوانند Zاص هم افراد از ديگر بعضي عينحال در و ببرند كار به و كنند

كنند/ استفاده كارهايشان انجام براي تكنيكها اين
ايـن كـه است داده نشـان گـرفته انـجام روانشـناسي مـطالعات واقـع در
تـيپهاي با افراد از بعضي براي زمان مديريت سنتي روشهاي و تكنيكها

هستند/ مناسبتر خاصي شخصيتي
بـهتر هسـتند قـضاوتي شـخصيتي گرايش داراي كه افرادي مثال بهعنوان
افـراديكـه ضـمن در كي/ ادرا افراد تا بگيرند كار به را روشها اين ميتوانند
از مـوفقتر روشها اين كارگيري به در هم هستند منطقي و حسي درونگرا,
بـهخاطر بـايد عـينحـال در ولي هستند احساسي و شهودي برونگرا, افراد
توصيف را فرد يك شخصيت از خاصي جنبة موارد اين از كدام هر كه داشت
كامرو, i است/ آدمي چگونه او كه دهند توضيح Zكام نميتوانند و ميكنند

/j١٩٩٨ هامر كونكو مككالي, مايرز, ;١٩٩٧ كيدباي و بارگر
كه دهد نشان ما به بهخوبي ميتواند مختلف شخصيتي تيپهاي بررسي
زمانشان مديريت براي روشها اين از ميتوانند بهراحتي افراد از بعضي چرا
زمـان مـديريت بـراي زيـادي دشـواريهـاي با ديگر بعضي و كنند استفاده

ميشوند/ روبهرو
او كرد/ مطرح زمان مديريت دربارة را جديدي ديدگاه پروست> <جودي
الزامـي زمـان مـديريت براي را خاصي روش حتما نيست نياز كه بود معتقد
از استفاده در <مسئوليتپذيري معني به واقع در زمان مديريت بلكه بدانيم;

است/ زندگي> در زمان
واقـع در مـؤثر زمـان مـديريت پس بـپذيريم, را ديــدگاهي چــنين گــر ا
بتوانيم تا كند كمك ما به بتواند نحو بهترين به كه است روشهايي كارگيري به
همة نيست نيازي الزاما و كنيم پيدا دست هستند, مهم برايمان كه اهدافي به
شـناخت كـنيم/ پيروي روش يك از متفاوت شخصيتي تيپهاي وجود با ما
به و بشناسيم را واقعيمان خودِ تا كمككند ما به ميتواند شخصيتي تيپهاي
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زمان مديريت ٤
بگذاريم/ احترام آن

كنيد استفاده كتاب اين از چگونه
گانه شانزده تيپهاي از كدام هر كه را روشهايي خ?صه بهطور كتاب اين در
فصل كرد/ خواهيد مطالعه ميبرند, كار به زمانبنديهايشان در شخصيتي

است: قسمت سه داراي شخصيتي تيپهاي از كدام هر به مربوط
نـحوة دربـارة گـانه جـدا قسمتهايي در بخش اين در اجمالي مرور ــ
روشهاي از استفاده و انگيزشها روابط, برنامهريزي,
توضيح شخصيتي, تيپهاي از كدام هر در برنامهريزي

داد/ خواهيم
چـه خـودشان بـرنامهريزي شـيوههاي دربارة مختلف شخصيتي تيپهاي ــ

ميگويند:
تـيپهاي از كـدام هـر عـملكرد نـحوة بـخش ايـن در
و كـرد خواهيم بررسي زمان مديريت در را شخصيتي
است ممكن كه داشت خواهيم تلههايي به هم نگاهي
زمانشان مديريت كه شود باعث و كند گرفتار را آنها

بدهند/ دست از را
انجام نحوة روي بر شخصيتي تيپ تأثير قسمت اين در انداختن تعويق به ــ
چـرا ايـنكه دربـارة مطالبي و ميكنيم مطالعه را كارها
عـقب را كـارهايشان انـجام گاهانه ناآ يا گاهانه آ افراد

آموخت/ خواهيم مياندازند,
را خودتان شخصيتي تيپ اينكه از بعد كه باشيد داشته بهخاطر ضمن در
كه كنيد احساس است ممكن كرديد, مطالعه را آن به مربوط فصل و شناختيد
موضوع اين نميكند/ صدق شما مورد در Zكام و دقيقا فصل آن موارد تمام
چهار در گرايشها شدت استو بهفرد منحصر انساني هر استچون طبيعي
بين از كه كنيد سعي اينحال با ولي هستند/ متفاوت او شخصيتي مختلف بُعد
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٥ مقدمه
و زمـان بـهتر مـديريت در مـيكنيد فكـر كه را نكاتي خودتان, فصل مطالب
ببريد/ كار به زندگيتان در و بياموزيد كرد, خواهند كمك شما به كارهايتان

چيست تيپشخصيتيتان كه نميدانيد گر ا
شـخصيتي گـانه شـانزده تـيپهاي از كدام هر كه را روشهايي كتاب اين در
بـررسي مـيدهند, قـرار اسـتفاده مـورد كـارهايشان و زمـان مديريت براي
بـريگز ـ مايرز شخصيتي شاخص براساس شخصيتي تيپهاي اين ميكنيم/
استفاده مورد گستردهاي بهطور دارد MBTIنام كه روش اين ميشوند/ تعيين
در كنند/ تعيين را شخصيتيشان تيپ بتوانند تا ميكند كمك افراد به و است
ارزيابي مورد ميسازند, را جفت چهار كه شخصيتي ويژگي هشت روش اين
ايـن تـمام از مـا شـخصيتي تـيپهاي تئوري براساس واقع در ميگيرد/ قرار
در ولي ميكنيم, استفاده زندگيمان در آنها از و برخورداريم ويژگي هشت
آنها از يكي به گرايشمان و تمايل ويژگي, جفت چهار اين از كدام هر مورد
گـرايش بـرونگرايـي ـ درونگـرايـي ويژگيِ جفت مورد در Zمث است/ بيشتر

بود/ خواهد برونگرايي يا درونگرايي سمت به بيشتر ما دروني
تـيپ داريـد, آنهـا بـه بـيشتري گـرايش شما كه شخصيتي ويژگي چهار
روانشناختي لحاظ از را شما شخصيت و ميدهند تشكيل را شما شخصيتي

ميسازند/ روشن

www.bonyadonline.com


